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ARGOMENTI TRATTATI

4. Compilazione Tool Arera aggiornamento biennale 2024-2025

Il nuovo Tool

Il limite alla crescita

* Focus fattore H, R1 e Conguagli
% Servizio PEF Halley




AMBITO DI APPLICAZIONE - PERIODO DI RIFERIMENTO
MTR-2

Aggiornamento biennale

oo gl s g

Art. 8 - Delibera ARERA 363/2021
Art.1 - Delibera ARERA 389/2023




ALLEY
@ ORGANIZZAZIONE DELLE ATTIVITA’ PER LA
PREDISPOSIZIONE DEL PEF 2024-2025

l.  Individuazione degli attori coinvolti nel servizio integrato di gestione
dei rifiuti (Comune, gestore, ETC)

Il. Censimento dei dati necessari alla stesura del PEF
Ill. Compilazione del Tool ARERA

V. Definizione dei parametri e dei coefficienti

V. Definizione del limite alla crescita annuale

VI. Valutazione in ordine all’equilibrio economico-finanziario della
gestione




TOOL ARERA
| fogli del Tool ...

... Conferme ... Novita

| |
ﬁ IN_BIL_GEST \ / } IN_Anagrafica \

[I. IN_BIL Com . IN_RC_COexp
I1l. IN_CESP 1. IN_Rcwacc&slic
IV. IN_LIC V. IN_CTS_CTR_RC
V. IN_COexp-RC-T V. IN_Calcolo_H

wl. IN_Rimd / \\ VI. Riepilogo_Check /




TOOL ARERA

Foglic Breve descrizione dei contenuti

IN_Anagrafica Anagrafica gestor e ambito tarffario

Anagrafica, scelta dello schema regolatorio e definizione coefficienti X5, PGa. Gla. Chisa. CRla 5 & b, R1 per gl

R anni 2024-2025

IM_BIL Gest 22 Inserimento dei dati del Bilancio d'esercizio dei gestori relativi allanno 2022

IM_BIL Gest 23 Inserimento dei dati del Bilancio d'esercizio dei gestori relativi allanno 2023

IN_BIL_ Com_22 Inslerimen’rc: dei dati del Bilancio d'esercizio del Comune (laddove il Comune svolga attivitd di gestione) relativi
all'anno 2022

IN_BIL_ Com_23 Inslerimemc: dei dati del Bilancio d'esercizio del Comune (laddove il Comune svolga attivitd di gestione) relativi
all'anno 2023
Inserimento dei costi previsionali valorizzati nelle annualito 2022 e 2023 e Inserimento dei costi effetfivamente

IN_RC_COexp - - e o - ) _ . .
sostenuti nelle medesime annualitd ai fini del calcolo dei conguagli e delle poste rettificative

IN_Cespiti_20 Inserimento dei Cespiti relativi allanno 2020

Inserimento dati di Input
IN_Cespiti_21-22-23 Inserimento dei Cespiti relativi agli anni 2021-2022-2023

Inserimento delle Immobilizzazioni in corso relative agli anni 2022-2023; Inserimento delle Rlic 2020 e 2021 i fini del
conguaglio per aggiornamento del parametn finanziari

IN_LIC_22-23_RCSlic

Inzerimento delle componenti di costo di uso del capitale valorizzate nelle annualitd 2022 e 2023 ai fini del

IN_RCwoccassc calcolo del conguaglio per aggiomamento dei parametr finanziar

IN_CTS_CTE_RC Inserimento dei costi CTR & CT3 2020 e 2021 finalizzati al colcolo del conguaglio RC e camin art 18. lettera h) MTR-2

IN_COexp-RCT Inserimento dei Costi previsionali.dei conguagl e dell VA indetraibile, costi per attivitd esterne al ciclo RU




LLEY' TOOL ARERA

informatica

Breve descrizione dei contenuti

IMN_Detr 4.6 del_343 Inserimento delle detrazioni di cui al comma 4.4 della deliberazione 263/2021/R/nf

IN_Rimd Rimodulazions delta (¥Ta-YTmax) o istanza comma 4.6 MTE-2, Recupero delta (3Ta-¥Tmax) anni successivi

Inserimento dati di input ARz, AR:z s & CRD:: 5 ai fini del calcolo dellindicatore H di partenza e degli obisttivi

J_Calcolo
IN_Calcolo H 2024 & 2025




LLEY' TOOL ARERA

informatica

Fogli OUTPUT Breve descrizione dei contenuti

Calcolo dei costi di capitale per gli anni 2024 e 2025

Calcolo dei costi di capitale attribuibil alla raccolta differenziata per

L 'annualité 2024
Fogli di calcolo

Calcolo delle componenti di costo del PEF & del limite di crescita ante
detrazioni di cui al comma 4.6 della delibera 363/2020/R/rif

Calcole delle componenti di costo del PEF & del limite di crescita post
detrazioni di cui al comma 4.6 della delibera 363/2020/R/rif

Cutput PEF ModPEF MTR-2 2024-2025 compilato con i risultati del calcolo

Inflazione, Vite utili & deflatori degli investimenti di cui al MTR-2 utilizzate nel
tool di calcola

Parametri MTE-2 Tabelle

Foglio di contrallo Riepilogo CHECK segnalazione di eventuali errori di compilazione del tool




TOOL ARERA DSOS RIS

Tutti 1 Conguagli (parte variabile)

LLEY

informatica

) rate max
pef di recupero
PEF 2022-2025 PEF 2024-2025 inserimento di termina I da calcolare
T I I mmsmmmmenssnyimmmnmnmmmmwn, TECUPEIO. . SRR
Quota residua relativa a RCNDy ‘Quota residua relativa a RCND+y : 2021 : : 2023 ‘esaurito
‘Ouota residua relativa alle comnonenti RCUn, Quota residua relativa alle componenti RCU+y 2021 2023 esaurito
. stivariabili  :Quota del recupero delle componenti residue a conguaglio relative ai costi variabili ;rate Silcon o
- e y guagllo H q .
Da Il p ren d ere su P E F 202 2 202 3 abilite riferite agll anni 2018 e 2019, nonché degli effetti di eventuali rettifiche stabilite ‘definite nei PEF : 2020 2023 ‘esaurito
Aol A 2 IDf‘ 1Q\ :r' teni 3 H
EQuota del recupero delle component -Qu del recupero deIIe componenti residue a conguaglio relative ai cosi val : :
riferite agli anni 2018 e 2019, nonché degli effetti di eventuali rettifiche stabilite riferite agli anni 2018 e 2019, nonché degli effetti di eventuali rettifiche stabilite : : 2021 2024  ultimarata
] AHOFtE=ERGHD) _IM VinYa¥ Vol : & :
;Scostamento COSexp,1v éScostamento COSexp,1v ;recuperl anno a+2 2022-2023 : %esaurito
‘Scostamento COVexp,1v ' §gfgvcl;f)‘r']a“ 2022-2023 lesaurito
ERecupero COleprv dRzlcggleertct)l VCO()DIexpTV (solo se a vantaggio utenza in caso di mancato raggiungimento ézpéfézzté trl1e| PEF T O a+2 gprecalcolato

;Recupero (solo se a vantaggio degli utenti) dell’eventuale scostamento tra la
icomponente CQexp,1v

R cupero della differenza tr: anno (a-2) conseguent
:all'applicazione delle tariffe di accesso agli impianti calcolate sulla base dei criteri
fissati dall’Autorita e quanto ricompreso tra le entrate tariffarie riferite alla medesima

‘Recupero della differenza tra i costi riconosciuti nell’'anno (a-2) conseguente
:all'applicazione delle tariffe di accesso agli impianti calcolate sulla base dei criteri

§Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie variabili e quanto fatturato per la
‘parte variabile con riferimento alla medesima annualita (a-2)

Da Ca|colare IS DEEEEs *;

fissati dall’Autorita e quanto ricompreso tra le entrate tariffarie riferite alla medesima YRSt
annuana (a-2)

Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie variabili approvate per I'anno (a- 2)

‘qualora non coperte da ulteriori risorse disponibili, e quanto fatturato, per la parte ogni anno
varlablle con riferimento alla medesima annualita

;Recupero di eventuali conguagli per lo scorporo dei costi variabili e dei ricavi : :

aattribuibili alle attivita di prepulizia, preselezione o pretrattamento degli imballaggi ¢ nuovo
iplastici provenienti dalla raccolta differenziata (art. 2 del. 389/2023/R/rif) 3 :
‘Recupero conguaglio 1°°# - parte variabile 5 © nuovo

gprecalcolato )

da calcolare

da calcolare

da calcolare

[] " —




TOOL ARERA DSOS RIS

Tutti | Conguagli (parte fissa)

LLEY

informatica

; : . rate max
: : pef di ) recupero
_ PEF 2022-2025 PEF 2024-2025 5 inserimento % termina i | dacalcolare
Quota residua relativa alle componenti RCUr= ~~ QuotaresiduarelativaallecomponentiRCUre 202 esaurito
. ve ai costi fissi ‘Quota del recupero delle componenti residue a conguaglio relative ai costi fissi :
Da rl p ren d ere su P E F 202 2-202 3 tifiche stabilite riferite agli anni 2018 e 2019, nonché degli effetti di eventuali rettifiche stabilite ‘rate di conguaglio’ ‘esaurito
dall’ Autarita (RCA8) definite nei PEE_ ;
‘Quota del recupero delle componenti residue a conguaglio relative ai costi fissi ‘Quota del recupero delle componenti residue a conguaglio relative ai costi fissi iprecedenti :
riferite agli anni 2018 e 2019, nonché degli effetti di eventuali rettifiche stabilite riferite agli anni 2018 e 2019, nonché degli effetti di eventuali rettifiche stabilite : ‘ultima rata
dall’A it3 (RC19) dallAutorita (RC19) :
: : ‘recuperi anno .
T T O L . e e T L R . o Sl
e : g : : 3 3 ; gprm : : : ~\
Recupero COlegp v éRegup_ero_ COlexp,7r (sOlo se a vantaggio utenza in caso di mancato raggiungimento it iz SRATTUNN : 42 recalcolato
: g ‘dell'obiettivo) ‘precedenti : : : ;
gRecupero (solo se a vantaggio degli utenti) dell’eventuale scostamento tra la éRecupero CQexp, TF(solo se a vantaggio degli utenti) SEiEmTe Eprecalcolato
ccompenente (GOSN Gl el e m T S T T L T TS e
: ecupero dell’eventuale scostamento tra la componente COeyp 116 7F ogni anno ‘precalcolato
/ | ‘Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie fisse approvate per 'anno (a-2), :Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie fisse approvate per I'anno (a-2), "
‘gqualora non coperte da ulteriori risorse disponibili, e quanto fatturato, per la parte ‘qualora non coperte da ulteriori risorse disponibili, e quanto fatturato, per la parte : ognianno : : i dacalcolare \
fissa, con riferimento alla medesimaannualita ~ fissa conriferimento alla medesimaannualita - L. R ' ;
I ERecupero di eventuali conguagli per lo scorporo dei costi fissi attribuibili alle attivita di: : : : ] :
. I N * iprepulizia, preselezione o pretrattamento degli imballaggi plastici provenienti dalla i nuovo : dacalcolare : I
I raccolta differenziata (art. 2 del. 389/2023/R/rif) 3 : : : ]
Recupero differenza valori Wacc e Slic nuovo §precalcolato l
\ i ‘Recupero conguaglio 12°% - parte fissa © nuovo da calcolare
[] [ [ [ [ [ [ [ [ ‘m [ L] [ L] [ L] [ L] i m - [ L] [ - [ 3




IN_COexp-RC-T

®

TOOL ARERA

Conguagli: le novita

\_

Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie

e quanto fatturato

~N

(parte fissa e parte variabili) approvate per I’'anno (a-2),

J

Recupero conguaglio 12923 (parte variabile
e fissa)

- Da calcolare su dati del

2022 e 2023

- Da calcolare su dati del 2023




— IN_RC_COexp

LLEY TOOL ARERA
Conguagli: COSTI PREVISIONALI

|

Rendicontazione i
T ———— plelle componenti previsional ant|C|pate:
vvvvv i previsionali inseriti nel PCC 2022 I nEI PEF 2022 e 2023 I

l:ustipreuisiunalipa“eua;iah“e 1] (1] (1] (1] I______________________________l

Dati di input - Controllo Costi Previzsionali 2022-2023 |

.............

[ S 2.000

.........

| - Da copiare dal PEF 2022-2025

Yalori da bilansio di csereizio

- Da censire da fonti contabili
——— e T certe e obbligatorie (art.7 MTR-2)

(conto economico)

b | INEIL_Com_22 IN_Cespiti_20 | IN_Cespiti 21-22-23 | IN_LIC_22-23F




— IN_RC_COexp

®
ALLEY
informatica

TOOL ARERA
Conguagli: COSTI PREVISIONALLI

Yerifica raggiungimento abisttivi COl & determinazione delle poste rettificative e delle componenti 2 conguaglic

2022 2023

YERIFICA RAGGIUNGIMENTO OBIETTIY¥I COI 1] 1] 1] 1] o - LI} 1] 1]
obiettivo legata ai COITY raggiunto? [SHNO]
In zaso di obiettivo non raggiunto, indicare la distanza tra
phiettivo fissato ¢ pbiettivo raggiunto [in % <1002
obiettivo legato ai COITF raggiunto? [SIRO)
In zaso di obiettivo non raggiunto, indicare la distanza tra
phiettivo fissato e obiettivo raggiunto [in = <1003

Poste rettificative legate alle componenti previsionali inserite nel
PEF 2022-2023...
... 0gni gestore ora e tenuto a rendicontare i costi effettivamente
sostenuti nel biennio 2022-2023




— e Y IN_RCwacc&slic
JLLEY

Conguagli: tasso remunerazione del capitale

Dati diinpet - Caleclo congwaglie per aggiornamento parametn finanziari [comma 191 kttera i) d=1 MTR-2]

Nelle pe disposizioni larffarie 2022 e 2023 sono stati gia anticipati gli effexti

derivanti dall’assanzione del parametr finanziari di cui alla deliber azione —‘IZI
GEIZ022IRIBIF cir. ¢ 2.2 Oel. 63 12024HRIR] > hl

H |
Mel zasain cui non sianc gii stati anticipai gli effetti c cu al precadente purta, occore Conpiiare Eseguenti abele, nonché le abelle [dala rica 331 del fogliolM_LIC_22-23_RCSlic i prezenza diLIC ndicate pe- le predispas zioni 1z

| Input per caleolo conguaglio BE ...

Da calcolare se nel PEF precedente sono stati utilizzati valori «vecchi» e non quelli

previsti dalla delibera 68/2022 c. 2.2

zopiareabelladangqa2Z acT dafoglioCK 22 ¢ 4 Faqlin K Z2d-28 per e mnuclitd 2088 ¢ 2022 dol o MTR-2 2022 23
Componemti CK - Cespiti del gestere (1] 1] L] 1] (1] (1] L] (1]
—
IRIRl, {::I
At S S ':::l
gl e e i 1
Copiare dal Tool 2022-2023 — &
CCh,
PR, {ZI
CIN . — M
wWacs om deliberaaizes 453/ 202V F E 5%
wrace ex Delibaras oe 65 2022'FrF L
time lag im=cckimenti -calizzati post 2017 S



TOOL ARERA

LLEY

informatica

FOCUS: Indicatore H

Monitoraggio del grado di copertura dei costi della raccolta differenziata di imballaggi

Dati utili alla censire:

v' Quantita della raccolta (Qro_s)

W
. . XO-*
v" Ricavi della raccolta (AR sie ARsc si) ) mome“
per !
v’ Costi della raccolta (CRDsi) : de\vE" -
vt <05
et
Ce Ha=80% Mantenimento
groot .
no® 70%<Ha<80% Ha+1= Ha + 0,010
. . 60%=<Ha<70% Ha+1=Ha + 0,015
Da riepilogare nella
50%=Ha<60% Ha+1= Ha + 0,020
Re I a Z | O n e a | P E F Ha Grado di (.:opertura dei costi efficienti della 40%<Ha<50% ot e (PG
raccolta differenziata [%]
30%=Ha<40% Ha+1= Ha + 0,030
20%=Ha<30% Ha+1= Ha + 0,035
10%=Ha<20% Ha+1= Ha + 0,040
0%=Ha<10% Ha+1= Ha + 0,050




LLEY

informatica

TOOL ARERA

FOCUS: Indicatore H

Quantitativi Raccolti [2hﬂ 22“ )
Quantitda di Rifiuti Urbani raccolti (g) 534
RO B87%
quanfitda di afivfi urbani raccolti in modo differenziafo (g gp) 440
. |
di cui guota di afivfi di imballaggio sul fofale dei afiuhi urbani roccolti in modo differenziato (q gp_si) 155
2022 2024
AR (euro) (euro)
Totale AR 3.189 3.626
dicui AR ; - (solo imballaggi) 1.705 1.938
AR 2022 2024
5 (euro) (euro)
Totale ARy 18.166 20.654
dicui AR ; - (solo imballaggi) 17.878 20.324




TOOL ARERA

LLEY

informatica

FOCUS: Indicatore H

Cosfi della raccofo dfererziala olibuibili o solo imballaggi CRDsc &F Hz Ll
(euro) (euro)

Costi operativi diraccalta e frasporto delle frazioni differenziate sostenuti (CRD ) - euro 43.883 49.894

Quota dei Costi operativi di raccolta, frasporto e pretrattamento delle frazioni differenziate relative agli

22013 25.028
mballaggi (CRD s ) - €uro

Peso degliimballaggi sulla raccolta differenziata da RU

0%
CRD ; /CRD

Se non si hanno i costi della raccolta il Tool lo calcolera in automatico

| DISPONIBILITA DATI PER CALCOLO H

=% | modificare la selegions in cazo
Indicazione della disponibilita di dati Disponibilit3 di dati rickiesti o Pancaty disponibilith dei dati
iezki per il calcole H

Manzanzadi datirichierti[zalzolo di doFault]




_ IN_Par_24-25

LLEY TOOL ARERA
FOCUS: Macro-indicatore R1

Efficacia dell’avvio a riciclaggio delle frazioni soggette
agli obblighi di responsabilita estesa del produttore

Efficacia gy, pregpse = 0.85

Il fattore limita i gradi di liberta nella scelta di wa e nella scelta di Xa

Art. 6 — Allegato alla Delibera 387/2023




_ IN_Par_24-25

LLEY TOOL ARERA
FOCUS: Macro-indicatore R1

2024
% RD [dotc 2022 e S I
valstazione i mento ol ispetto degl ooiettivi di roccolto c . c c . q- \
Sieraricta roggiunti (11} SOIDISFACENTE | 4mm R1 limita i gradi di liberta nella
Bificocka dell’ ovvio a Acickaogio delle frozioni :oqoette agh obbligh o
di responsobiita estesc del produtione - Efficocicayy_mcanse [R1] 085 4mm | SCEIta dl W e X
jdate 2022

val i i o al vello di efficaca delle aiiviia G | vaiore dipande dal macn
vicmone in meio al e i efficocia affivitc o -
SODDISFACENTE indicatore R1 da valorzmare nalb

preparazione per il nutiize & il Acicko () cels 47
SODDISFACENTE mm.mn

Vahrmaniors i memio ol pspere dazh

obsettivy & raccolta Efferensata 02<yl<0 Dasyl=-10,2

EEEnEm {F:)

Vehpazone m meato 2 brello &

effcacz dalle artnati & preparanons 015<y2=0 D 3=y2=-0,15
per il matilizzo e 4 maiclo (72)




LLEY

informatica

LIMITE ALLA CRESCITA ANNUALE

IN_Par_24-25

- Qualités ambientale dell
- Qualita ambientale delle ‘ LIVELLO AVANZATO
prestazioni
2022
ENTRATE TARIFFARIE approvate a V22 77.872| <
lorde delle detr. 1.4 Det. TFa0zn 54.196 | €0
2/2021/R/rif [€] T R
Quantita di rifivti prodofti fon]: | qo0s 534 C,: CHECK
CU_ 40020 [cent€fkg] 24,72
Benchmark di riferimento [cent€/kg] 24,62 <11:|
Cueff = Benchmark Cueff = Benchmark
I g uadrante entro cui Scegl iere il g ]NTERMEDH HMI?IDDISFA:H TEO| Fattore di recupero di produttivita: Fattore di recupero di produttivita:
valore di Xa viene calcolato in ™= sy g 0+v)<03 03% <X, <05% 0.1% < X, < 03%
A . . =3 —y —
automatico ed evidenziato nel Tool S —
g £ il =
5 LIVELLO AVANZATO Fattore di recupero di produttivita: Fattore di recupero di produttivita:
) (I+y=) > 0.5 0.1% <X, =03% X,=01%




informatica

IN_Par_24-25

LLEY LIMITE ALLA CRESCITA ANNUALE

Il parametro di crescita si determina valorizzando QLa —PGa - Xa ... e CRI...

intervalle di
riferimento 2024
QL| <4%
PG, =3%
intervallo di
riferimento 2024
Xﬂl #DIW O
valore massimo 2024
CI 1éa| 3* D%
valore massimo 2024

CRI,|

7.0%

Comma aggiunto dalla deliberazione 389/2023

Il coefficiente CRIl: tiene conto dei maggiori oneri sostenuti
negli anni 2022 e 2023 riconducibili alla dinamica dei prezzi
dei fattori della produzione

Tale coefficiente puo essere valorizzato entro il limite del 7%



IN_Par_24-25

LIMITE ALLA CRESCITA ANNUALE

Calcolo
i
ZZT — = (@72
=l Limite di crescit] Verificare input
dove 0,1%-0,5% 0%-3%
Pa =|rpig|— Xq + QL + PG, + C116, Limite di crescit{ ~ 2.60%
1.7% 0%-4% 0%-3%

Il tasso di inflazione programmata rpia €
fissato pari al 2,7% per il 2024 e il 2025

ale dei costi PEF

Il limite St applica al tot




LLEY' LIMITE ALLA CRESCITA ANNUALE

informatica

4 Rimodulazione delle entrate tariffarie con distribuzione del delta (>Ta->Tmax) o istanza di superar

2024

SUPERAMEMNTC DEL LIMITER

a5l

distribuzione del delta (3 Ta-} Tmax) in caso di
rinuncia allistanza di superamento del imite
di cui al comma 4.6 MTR-2 - PARTE VARIABILE

distribuzione del delta (3 Ta-¥ Tmax) in caso di
rinuncia allistanza di superamento del limite
di cui al comma 4.6 MTR-2 - PARTE FISSA

Distribuzione del delta (¥ Ta-3 Tmax) di cui al
comma 4.6 MTR-2 - TOTALE

pd

PER UN IMPORTO PARI A:

Istanza
Art. 4.4 Delibera ARERA 363/2021

Art. 4.6 Allegato A, Delibera ARERA 363/2021

Rettifica dei costi
Art. 4.6 Delibera ARERA 363/2021

Istanza di superamento del limite di cui al comma 4.4 MTE-2 NO
deita (FTo-TTres) /. —
delta (3 Ta-}Tmax) - PARTE VARIABILE / -
delta (3 Ta-3 Trncx] - PARTE FISSA / 11.459
2024 /
0 totale gestori
/ ERRORE, LA SOMMA DELLE CELLE DIFFERISCE DAL TOTALE 11.47




... Prima di salutarci ...




PRIMA DI SALUTARCI...

Art. 7, Allegato 1 - Delibera ARERA 363/2021

COSTI RICONOSCIUTI
| costi ammessi a riconoscimento tariffario sono i COSTI EFFICIENTI di esercizio e
investimento riconosciuti per ciascun anno a = (2024-2025) per il Servizio del ciclo
integrato

determinati sulla base di quelli effettivi rilevati nell’lanno di riferimento (a-2) come
risultanti da fonti contabili obbligatorie

salvo le componenti di costo per cui sono esplicitamente ammessi valori previsionali
(COl-CQ-CO116)




ORGANIZZAZIONE DATI NEL TOOL ARERA

LLEY

informatica

DEFINIZIONE DELLE COMPONENTI DI COSTO

airii]
COSTI al nefio delle poste reffificafive e al nefio dei CANONI/MUTUI/LEASING pagafi ai proprietari CRI, Ci5, CIR, CRD, Csl, CARC_ CGG, CD,
B4 - Cosii per materie d consumo e merdi [al neffo di resi. abbuoni e sconfi) 2897 3.505
B7 - Cosfi per servid 4.445
| B8 - Cosli per godimento di beni di ferd

B? - Cosli del personaie 31.472 10.020
B11 - Varicdoni dele imanenze d materie prime. sussidiarie, di consumo € merci
B14 - Oneri divers di gestione

Tolale - R 013 13.625

Acc,
occantonomenti per
ot o gesfione post- - rischi & cnen .w-"r'u ::c::fr.‘for.crre*ﬁ per
cperafiva defie :cc:{*fo-farerfi do nommofivo & ::rfv ROR T ECOesso
discoriche relctivi ai credifi setiors /o d}:\ nspetica r?-we
coriraita di trioutane
oifidomenic

210d [do c. 162 MIR-2) 25.105 L
B12 - Accontoncmenio per rischi. nella misurc massima ammessa dalle leggi e prassi fiscall :
B13 - Aliri occanfonamenti ]

totale - 25.105 25.105 |

IN_BIL_Gest 22
IN_BIL Gest 22
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LLEY CENSIMENTO DATI

informatica

DEFINIZIONE DELLE COMPONENTI DI COSTO

v’ software: licenze e canoni assistenza

v’ personale direttamente impiegato nell’ufficio tributi
v’ servizi di riscossione

v’ servizi PEF

v’ bollettazione e spese postali

v’ personale ufficio ragioneria e ufficio tecnico

v’ Perdite su crediti
v' FCDE maturato nell’anno a-2




Nel caso in cui dovessero sorgere ulteriori dubbi potete rivolgervi al nostro servizio assistenza

Grazie per l'attenzione
Dott.ssa Monia Pecchia




